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1 PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

1.1 Rapport

Généralités

Les comptes annuels de 2025 ont été établis selon le modele comptable MCH2, conformément a I'article 70 de la loi sur les communes (LCo; RSB
170.11).

Le systeme informatique Pro Concept ERP utilisé est celui de la société Prime Technologies SA de Lonay.

Résultats

Le MCH2 exige que le résultat du compte global soit approuvé par 'assemblée communale.

Résultat du compte

(o] [o]oF:1!
CHF -54'711.68

Budget CHF - 191'620.--
|

Reésultat du compte
géneéral

CHF -100'724.72

Budget CHF - 180'000.-- SURGEH ORISR0,

Résultats des FS
CHF 46'013.04

Résultat du traitement Résultat de la gestion
des eaux usees

CHF 29'750.95

Résultat de
|'alimentation en eau des déchets

CHF 2'763.19
Budget CHF - 7'740.--

CHF 13'498.90

Budget CHF - 3'230.-- Budget CHF - 650.--




La quotité d’impdt, ainsi que les taxes ont été fixées de la maniére suivante :

Quotité d'impot 1,60 unité

Taxe immobiliére 1,1%o0 de la valeur officielle

Taxe des pompes (de la compétence du 6% de I'impdt cantonal, au minimum CHF 20.—, au maximum CHF 450.— pour les hommes et
syndicat OPRV) les femmes

Taxe des chiens CHF 70.- pour les chiens au village et CHF 50.— pour les chiens de fermes isolées

Taxe pour I’'alimentation en eau potable CHF 1.90/m?® d’eau consommée + taxe de base de CHF 11.— par unité de raccordement (UR)

CHF 1.80/m?® d’eaux usées + taxe de base de CHF 13.— par unité de raccordement (UR) +
taxe cantonale de CHF 20.— par adulte

Taxe de base de CHF 80.- par adulte et de CHF 60.- a CHF 250.— par commerce, industrie,
artisan, bureaux, etc.

Taxe pour 'assainissement des eaux usées

Taxe pour I’enlévement des déchets

111 Compte de résultats

Résultat du compte global

Le compte global, celui qui contient le résultat des « entreprises communales » (approvisionnement en eau, évacuation des eaux usées, déchets),
boucle sur un déficit de CHF 54'711.68, alors que le budget prévoyait un déficit CHF 191'620.—; on y constate donc une amélioration de
CHF 136'908.32.

Résultat du compte général

Le compte général, celui qui exclut le résultat des « entreprises communales », se solde par un déficit de CHF 100'724.72 alors que le budget
prévoyait un déficit 180'000.—, soit une amélioration de CHF 79'275.28.

Les financements spéciaux totalisent a eux trois un excédent de revenus de CHF 46'013.04, répartis comme suit : CHF 13'498.90 de bénéfice pour
I'alimentation en eau, CHF 29'750.95 de bénéfice pour le traitement des eaux usées ainsi que CHF 2'763.19 de bénéfice pour la gestion des déchets.

Le codt total des investissements s’éleve a CHF 181'404.55. Il concerne la réfection de la route cantonale, ainsi que les honoraires liés a la révision
du plan d'aménagement local (« PAL »).



Les faits marquants

La réfection des chemins agricoles (graveleux), qui était prévue sur une période de trois ans, a été complétement réalisée. Le décompte de ces
prestations ne nous est toutefois pas encore parvenu et n’a donc pas pu étre pris en compte dans le compte des investissements de cette année.

Plusieurs travaux d’entretien et de rénovation ont été réalisés dans I'immeuble locatif situé a la Route Principale 10, plus précisément dans deux
appartements. Ces travaux comprennent notamment des travaux de peinture, I'achat et la pose de carrelage, I'installation de nouvelles cuisines
ainsi que le remplacement des chauffe-eaux. L’ensemble de ces travaux a engendré des colts relativement importants, ce qui a eu un impact sur
le résultat des biens-fonds du patrimoine financier.

Les nouveaux raccordements aux conduites et canalisations communales, résultant de nouvelles constructions, ont généré des recettes
supplémentaires dans les financements spéciaux de I'alimentation en eau et le traitement des eaux usées (taxes de raccordement).

Cette année les imp0ts généraux ont été plus importants que prévu. Il se clét avec un solde de CHF 510'630.85 alors que le budget prévoyait un
montant de CHF 480’300.—, soit une augmentation de CHF 30'330.85. En revanche, par rapport au bouclement 2024, le revenu diminue de
CHF 19'673.55.

Egalement, les impéts sur les gains immobiliers et les taxes percues lors du versement de capitaux sont supérieurs a I'objectif espéré, ces derniers
augmentent de CH 100'793.— par rapport au budget. A noter, qu’il est toujours trés difficile de budgéter ces impdts spéciaux étant donné que ce ne
sont pas des impdts reguliers.

La réfection de la fontaine de la rue du Quart-Derriere, ainsi que l'installation d’'un nouveau conteneur semi-enterré « Molok » sur la place du
village, n'ont pas été réalisées bien qu’elles étaient prévues au budget. Elles seront reportées a 'année prochaine.



Charges de personnel (30)

Les charges de personnel, composées des salaires, indemnités, jetons de présence et autres charges sociales, ont été inférieures de CHF 12'719.50
par rapport au budget. Cela s’explique, d’'une part, par une diminution du nombre de jetons de présence versés et, d’autre part, par une réduction
du traitement du fontainier, en raison d’'un nombre moins élevé de fuites d’'eau dans la localité.

Biens, services et marchandises (31)

Le colt de cette rubrique a dépassé I'enveloppe budgétaire puisqu’il se monte a la somme de CHF 331'878.33 alors que le budget prévoyait CHF
256'780.—, soit un dépassement de CHF 75'098.33. Cette augmentation provient principalement des travaux d’entretien et de rénovation réalisés
dans I'immeuble locatif situé a la Route Principale 10, notamment dans deux appartements.

Amortissements (33)
Les amortissements planifiés du PA se montent a CHF 50'751.33 soit 10'033.67 de moins que prévu. Dans le détail :

Amortissement de CHF 4'108.17 pour le nouvel agencement du bureau communal

Amortissement de CHF 191.10 pour F'aménagement de la place de jeux (travaux de génie-civil)

Amortissement de CHF 1'388.35 pour 'aménagement de la place de jeux (mobilier)

Amortissement de CHF 6'484.70 pour le réaménagement de la route cantonale

Amortissement de CHF 2'073.30 pour le réaménagement de la route cantonale, assainissement réseaux d’eau propre
Amortissement de CHF 1'583.26 pour le reaménagement de la route cantonale, assainissement réseaux d’'eaux usées
Amortissement de CHF 7'237.60 pour le plan d’'aménagement local PAL

Le PA existant (art. T2-4, al. 1, ch. 1 a 4 OCo), qui a été repris a sa valeur comptable au moment de l'introduction du MCH2 (01.01.2016), se montait
a CHF 27'684.85. Il est amorti dans un délai de 10 ans, a raison de CHF 27'684.85 par an.

Charges financiéres (34)

Les charges financiéres s’élevent a CHF 15'863.70, soit une diminution de CHF 7'136.30 par rapport au montant prévu au budget. Cette différence
provient essentiellement des dépenses liees a 'immeuble locatif a la Route Principale 10. En effet, les intéréts sur le prét hypothécaire ont été moins
élevés que ceux initialement prévus au budget.

Attributions aux financements spéciaux (35)

Les charges de transfert s'élévent conformément au budget prévu, soit CHF 49'200.—. A noter qu’un montant de CHF 24'903.20, correspondant
aux taxes de raccordement uniques issues de nouvelles constructions, a été affecté aux financements spéciaux « maintien de la valeur » :
CHF 8'957.20 pour le service de I'alimentation en eau et CHF 15'946.— pour le service du traitement des eaux usées.



Charges de transfert (36)

Les charges de transfert qui concernent les dédommagements versés aux communes, aux syndicats de communes et au canton pour la
compensation des charges diminuent de CHF 4'282.10 par rapport au montant budgété. Dans le détail :

Augmentation de CHF 9'980.— de la contribution des écolages, degré secondaire
Augmentation de CHF 2'240.— du dédommagement de la compensation des charges selon la nouvelle répartition des taches
Augmentation de CHF 1'140.65 de la subvention versée au service d’action sociales de Courtelary SASC

Augmentation de CHF 7'108.25 des prestations versées pour les bons de garde. Cette hausse correspond a la demande des familles durant
'année.

En compensation :

¢ Diminution de CHF 2'957.80 de la subvention accordée a la Step de Granges

e Diminution de CHF 7'447.95 du dédommagement versé a I'aide sociale, compensation des charges

e Diminution de CHF 6'332.— du dédommagement versé pour les prestations complémentaires, compensation des charges
e Diminution de CHF 7'301.70 des subventions versées aux organisations privées a but non lucratif

Subventions a redistribuer (37)

lLa somme de CHF 1'092.— correspond a la contribution regue du canton concernant la rénovation partielle d’un abri privé, laquelle est redistribuée
au requérant de la demande.

Charges extraordinaires (38)

Ce groupe de matiére présente une diminution de CHF 639.35 par rapport au budget qui correspond a I'attribution de I'excédent de recettes du FS
« Tourisme » du fonds y relatif au bilan.

Imputations internes (39)

Les imputations internes consistent en une ventilation des charges de personnel, des charges de biens et de services, ainsi que des recettes entre
différentes taches. L'imputation interne concerne principalement les heures effectuées pour la conciergerie de I'immeuble locatif situé a la Route
Principale 10.

Revenus fiscaux (40)

Les revenus fiscaux affichent une augmentation de CHF 129'068.25 de plus que prévu (CHF 679'868.25 de réalisés contre CHF 550'800.— de
budgétés). Cela est principalement di aux impdts sur le revenu des personnes physique (CHF 1'903.30 de plus que les 452'000.— budgétés) des
impdts sur la fortune des personnes physiques (CHF 6'007.50 de plus que les 27'000.— budgétés), des impéts a la source (CHF 16'392.40 de plus
que le budget de CHF 5'000.—), et ainsi les impots sur les gains de fortune (CHF 104'519.— de plus que le budget de CHF 10'000.— ).

Revenus régaliens et de concessions (41)

Cette rubrique, dans laquelle ne figure que la redevance percue des BKW, enregistre une hausse de CHF 1'945.30. L'indemnité, qui fait 'objet d'un
contrat, est calculée en fonction des recettes réalisées par cette entreprise dans notre commune. Cette indemnité est adaptée chague année.



Taxes (42)

Les taxes enregistrent une hausse de CHF 39'376.—. Les taxes de raccordement, qui ont pu étre facturées grace a la construction de nouvelles
habitations ou a 'agrandissement de biens existants, expliqguent en grande partie cette manne financiére. Il demeure toutefois difficile de budgéter
ce type de taxes, puisqu'il s’agit de rentrées aleéatoires. Par ailleurs, les recettes provenant des taxes de base ainsi que de la consommation dans
les services de 'eau et de I'épuration se sont révélees supérieures aux prévisions, générant une augmentation de CHF 13'817.60.

Revenus financiers (44)

Les revenus financiers comprennent les intéréts, les loyers et les fermages. Cette rubrique enregistre une diminution de CHF 3'725.28, liée a un
appartement qui n'a pas été loué pendant une période de 'année, ainsi qu’a une petite diminution des revenus provenant du capital de la garantie
Clientis.

Prélévements sur les fonds et FS (45)

Les prélevements sur les fonds diminuent de CHF 3'443.44. Ce montant est prélevé en fonction des amortissements réalisés dans les services de
I'alimentation en eau et du traitement des eaux usées.

Revenus de transfert (46)
Ce groupe de matiéres a encaissé CHF 13'975.10 de plus que le budget prévu. Cette différence s’explique par les éléments suivants :

» Les subventions regues du canton pour le traitement des enseignants ont été plus élevées que prévu. Le budget initial avait été sous-
estimé par rapport au nombre d’enfants scolarisés ainsi qu’a la part cantonale pour la participation aux bons de garde, ce qui a entrainé
une augmentation de CHF 28'775.35. Par ailleurs, les prestations liées a la péréquation financiére ont également été supérieures aux
prévisions, soit une augmentation de CHF 9'515.—. En contrepartie, certaines subventions prévues n'ont pas été versées : la subvention
de CHF 9'000.— destinée a 'achat d’une nouvelle borne d’hydrante et celle de CHF 15'000.— pour la réfection des fontaines. Cette
derniére n'a pu étre attribuée car une fontaine doit encore étre rénovée avant 'octroi de la subvention.

Imputations internes (49)

Les imputations consistent en une ventilation des charges de personnel, des charges pour biens, services et marchandises, des intéréts, des
dépréciations ainsi que des recettes entre les différentes taches, afin de pouvoir apprécier, cas par cas, si celles-ci sont accomplies de maniére
efficiente. Elles sont inférieures de CHF 1'305.20 par rapport au montant budgété.



11.2 Financements spéciaux (FS)

FS « alimentation en eau »

L’alimentation en eau (fonction 7101) présente un excédent de revenus de CHF 13'498.90, alors que le budget prévoyait un excédent de charges
de CHF 3'230.—. Cette amélioration de CHF 16'728.90 par rapport au budget, s’explique principalement par la facturation des taxes de raccordement
unique, percues lors de nouvelles constructions ce qui permet de diminuer la charge destinée a financer le fonds de maintien de la valeur (+
8'957.20). Par ailleurs, les revenus provenant des taxes a la consommation et des taxes de base ont été plus élevés que prévu. De plus, I'enveloppe
budgétaire allouée a I'acquisition de nouveaux compteurs ainsi qu’a I'entretien du réseau d’eau n’a pas été utilisée dans sa totalité.

Ce résultat augmente les capitaux propres (équilibre des comptes) du FS a CHF 91'407.84 (compte : 29001.00), quant au fonds pour le « maintien
de la valeur » (compte : 29301.00), il s’éleve au 31 décembre a CHF 133'701.20.

Le PA qui est amorti linéairement en fonction de la durée d’utilisation des installations, soit CHF 2'073.30 par année se monte a CHF 165'890.45.

FS « traitement des eaux usées »

Le traitement des eaux usées (fonction 7201) se solde par un excédent de revenus de CHF 29'750.95, alors que le budget prévoyait un excédent
de charges de CHF 650.—, soit une amélioration de CHF 30'400.95. Cette différence s’expliqgue notamment par une subvention versée a la station
d’épuration de Granges inférieure de CHF 2'957.80 au montant budgété. Par ailleurs, la facturation des taxes uniques de raccordement, pergues
lors de nouvelles constructions, a permis de réduire la charge destinée a alimenter le fonds de maintien de la valeur de CHF 15'946.00. De plus, les
taxes annuelles d’épuration ont généré des recettes supérieures de CHF 3'5699.— par rapport aux prévisions budgétaires.

Les capitaux propres (équilibre des comptes) du FS « traitement des eaux usées » se montent a CHF 341'883.09 (compte : 29002.00) et le fonds
du FS « maintien de la valeur » a CHF 458'100.51 (compte : 29302.00).

Le PA s’élevant a CHF 120'157.48, il est amorti linéairement en fonction de la durée d’utilisation des installations, soit de CHF 1'583.26 par année.

FS « gestion des déchets »

La gestion des déchets (fonction 7301) se solde par un petit revenu de CHF 2'763.19, alors que le budget prévoyait un excédent de charges de CHF
7'740.— d’ou une amélioration plus importante de CHF 10'503.19 par rapport au budget. Cette amélioration s’explique principalement par des
revenus supérieurs au budget de CHF 3'856.15, ainsi que par le fait que I'enveloppe budgétaire de CHF 6'500.— prévue pour I'acquisition d’'un
nouveau Molok n’a pas été utilisée.

Les capitaux propres (équilibre des comptes) du FS « gestion des déchets » se montent a CHF 24'959.45 (compte : 29003.00).



1.1.3 Autres préfinancements (fondés sur un réglement communal)

FS « Financement concernant la taxe de séjour »

Le FS « Financement concernant la taxe de séjour » (fonction 8400) boucle sur un petit excédent de revenus de CHF 70.65 ce qui augmente les
capitaux propres a CHF 3'215.20 (compte : 29300.00).

FS « Financement pour I’entretien des chemins »

L’attribution de CHF 2'000.— au FS « Financement pour I'entretien des chemins » (fonction 6150) vient s’ajouter au fonds qui se monte a CHF
33'962.— (compte : 29300.01).

114 Compte des investissements

Des investissements ont été consentis pour un montant net total de CHF 181'404.55.

Les investissements financés par les recettes fiscales se sont élevés a CHF 132'909.20, principalement pour les honoraires relatifs a la révision du
plan d’'aménagement local (PAL) et pour le réaménagement de la route cantonale.

Les investissements subventionnés par des financements spéciaux ont atteint CHF 48'495.35, correspondant essentiellement aux travaux liés aux
conduites souterraines dans le cadre du réaménagement de la route cantonale.
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1.1.5 Bilan

Au 31 décembre 2025, le total du bilan s’éléve a CHF 2'905'833.76 (année précédente : CHF 2'959'758.50).
Le patrimoine financier atteint CHF 2'285'289.72 (année précédente : CHF 2'469'867.68), ce qui correspond a une diminution annuelle de
CHF 184'577.96. Cette variation s’explique principalement par la baisse des liquidités et des diverses créances constatées au 31 décembre.

Au 31 décembre 2025, le patrimoine administratif s’établit a CHF 620'544.04 (année précédente : CHF 489'890.82), soit une progression de
CHF 130'653.22. Cette variation s’explique par les investissements réalisés durant I'exercice, déduction faite des dépréciations comptabilisées.
Les capitaux de tiers ont diminué de CHF 46'827.35 pour s’élever a CHF 545'273.60 contre CHF 592'100.95 I'année précédente.

Les capitaux propres (GM 29) atteignent CHF 2'360'560.16 au 31 décembre 2025, contre CHF 2'367'657.55 I'année précédente.

Les capitaux propres déterminants (groupe de matiere 299, anciennement « Fortune nette ») se montent a CHF 1'146'733.50.

29 capitaux propres

2'700
2'400
2'100
1'800
1'500
1'200
900
600
300

Milliers

m 299 Excédent/découvert du bilan

296 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier
11294 Réserves
m 293 Préfinancements

B 290 Financements spéciaux, engagements (+) et avances (-)
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1.2 Financements spéciaux (domaines financés par des émoluments)

(Art. 30, lit. b ODGFCo)

FS Alimentation en eau Exercice 2025 Budget 2025
Résultat 13'498.90 -3'230.00
Patrimoine administratif au 31.12.2025 160'890.45
Montant du maintien de la valeur au 31.12.2025 91'407.84
Etat du FS au 31.12.2025 133'701.20
FS Traitement eaux usées Exercice 2025 Budget 2025
Résultat 29'750.95 -650.00
Patrimoine administratif au 31.12.2025 120'157.48
Montant du maintien de la valeur au 31.12.2025 341'883.09
Etat du FS au 31.12.2025 458'100.51
FS Gestion des déchets Exercice 2025 Budget 2024
Résultat 2'763.19 -7'740.00
Patrimoine administratif au 31.12.2025 0.00
Montant du maintien de la valeur au 31.12.2025 24'959.45
Etat du FS au 31.12.2025 0.00
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2 DONNEES PRINCIPALES

2.1 Vue d'ensemble

Résultat annuel CR, compte alobal (GM90)

Résultat annuel CR, compte général (GM900)

Résultat annuel, financements spéciaux selon Iégislation
Revenu de I'impot des personnes physiques (GM400)
Revenu de I'imp6t des personnes morales (GM401)
Taxe immobiliere (GM4021)

Investissements nets (GM 5./.6)

Total du patrimoine financier

Total du patrimoine administratif du compte global

Total du patrimoine administratif du compte général
Total du patrimoine administratif des financements spéciaux
Capitaux de tiers

Capitaux propres

Réserves

Excédent/découvert du bilan

90
900
901
400
401

4021
5 f (6
10
14

20
29
294

299

Exercice 2025

-54'711.68
-100'724.72
46'013.04
508'303.20
3'898.10
42'590.20
181'404.55
2'285'289.72
620'544.04
39'496.11
281'047.93
545'273.60
2'360'560.16

11261591317

1'146'733.50

Budget 2025 Exercice 2024

-191'620.00
-180'000.00
-11'620.00
484'000.00
3'800.00
45'000.00
265'000.00

104'689.78
44'549.67
60'140.11

519'215.20

7'611.80
44'295.50

-82'710.05

2'469'867.68

489'890.82

592'100.95
2'367'657.55
126'5697.37

1'247'458.22

|
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2.2 Autofinancement / Résultat du financement

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Résultat du compte global 90 -54'711.68 -191'620.00 104'689.78
Amortissement du patrimoine administratif 33 + 50'751.33 60'785.00 50'900.93
Attributions aux fonds et financements spéciaux 35 + 49'200.20 49'200.00 87'522.85
Préléevements sur les fonds et financements spéciaux 45 - -3'656.56 -7'100.00 -9'038.32
Rectifications, préts du patrimoine administratif 364 + 0.00 0.00 0.00
Rectifications, participations du patrimoine administratif 365 + 0.00 0.00 0.00
Amortissements, subventions d’investissement 366 + 0.00 0.00 0.00
Attributions aux capitaux propres 389 + 2'070.65 2'710.00 2'867.70
Revalorisation du patrimoine financier 4490 - 0.00 0.00 0.00
Prélevements sur les capitaux propres 489 - 0.00 0.00 0.00
Autofinancement 43'653.94 -86'025.00 236'942.94
Investissements nets
Recettes d'investissement 6 0.00 0.00 106'446.35
Dépenses d'investissement 5 181'404.55 265'000.00 23'736.30
Investissements nets 181'404.55 265'000.00 -82'710.05
Résultat du financement 137'750.61 351'025.00 -319'652.991
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2.3 Présentation échelonnée des résultats

2.3.1 Présentation échelonnée des résultats : Compte Global

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024

Charges d’exploitation
30 Charges de personnel 209'935.50 222'655.00 203'357.50
31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 331'878.33 256'780.00 262'558.19
33 Amortissements du patrimoine administratif 50'751.33 60'785.00 50'900.93
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 49'200.20 49'200.00 87'5622.85
36 Charges de transfert 675'607.90 679'890.00 554'262.37
37 Subventions a redistribuer 1'092.00 - -
Total des charges d'exploitation 1'318'465.26 1'269'310.00 1'158'601.84

Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux 679'868.25 550'800.00 664'446.65
41 Revenus régaliens et de concessions 11'945.30 10'000.00 11'5672.35
42 Taxes 202'976.00 163'600.00 250'830.57
43 Revenus divers - - -
45 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux 3'656.56 7'100.00 9'038.32
46 Revenus de transfert 276'265.10 262'290.00 242'865.10
47 Subventions a redistribuer 1'092.00 - -
Total des revenus d'exploitation 1'175'803.21 993'790.00 1'178'752.99
| RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION -142'662.05 -275'520.00 20'151.15
34 Charges financiéres 15'863.70 23'000.00 20'116.55
44 Revenus financiers 105'884.72 109'610.00 107'622.88
| RESULTAT PROVENANT DE FINANCEMENTS 90'021.02 86'610.00 87'406.33
RESULTAT OPERATIONNEL -52'641.03 -188'910.00 107'557.48
38 Charges extraordinaires 2'070.65 2'710.00 2'867.70
48 Revenus extraordinaires - - -
| RESULTAT EXTRAORDINAIRE -2'070.65 -2'710.00 -2'867.70
RESULTAT TOTAL, COMPTE DE RESULTATS -54'711.68 -191'620.00 104'689.78
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2.3.2

Présentation échelonnée des résultats :

Compte général

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges d’exploitation
30 Charges de personnel 204'600.90 214'375.00 198'678.80
31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 278'418.72 186'130.00 213'615.34
33 Amortissements du patrimoine administratif 47'094.77 53'685.00 43'850.52
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux - - -
36 Charges de transfert 658'612.10 659'790.00 536'484.82
37 Subventions a redistribuer 1'092.00 - -
Total des charges d'exploitation 1'189'818.49 1'113'980.00 992'629.48
Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux 676'238.25 547'800.00 660'846.65
41 Revenus régaliens et de concessions 11'945.30 10'000.00 11'5672.35
42 Taxes 38'349.10 40'250.00 38'975.72
43 Revenus divers - % o
45 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux - - -
46 Revenus de transfert 276'265.10 253'290.00 242'865.10
47 Subventions a redistribuer 1'092.00 - -
Total des revenus d'exploitation 1'003'889.75 851'340.00 954'259.82
| RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION -185'928.74 -262'640.00 -38'369.66
34 Charges financiéres 15'863.70 23'000.00 20'116.55
44 Revenus financiers 103'067.72 107'640.00 105'035.88
| RESULTAT PROVENANT DE FINANCEMENTS 87'204.02 84'640.00 84'919.33
RESULTAT OPERATIONNEL -98'724.72 -178'000.00 46'549.67
38 Charges extraordinaires 2'000.00 2'000.00 2'000.00
48 Revenus extraordinaires - - -
| RESULTAT EXTRAORDINAIRE -2'000.00 -2'000.00 -2'000.00
RESULTAT TOTAL, COMPTE DE RESULTATS -100'724.72 -180'000.00 44'549.67
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2.3.3

Présentation échelonnée des résultats : Alimentation en eau

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges d’exploitation
30 Charges de personnel 5'334.60 7'680.00 4'638.70
31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 25'962.95 31'5650.00 22'759.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 2'073.30 6'000.00 5'981.20
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 21'450.20 21'450.00 26'444.80
36 Charges de transfert 500.00 500.00 500.00
37 Subventions a redistribuer - - -
Total des charges d'exploitation 55'321.05 67'180.00 60'323.70
Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux = = -
41 Revenus régaliens et de concessions - - -
42 Taxes 66'162.65 48'550.00 73'878.05
43 Revenus divers . - -
45 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux 2'073.30 6'000.00 6'899.90
46 Revenus de transfert - 9'000.00 -
47 Subventions a redistribuer 2 - -
Total des revenus d'exploitation 68'235.95 63'550.00 80'777.95
] RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION 12'914.90 -3'630.00 20'454.25
34 Charges financiéres - - -
44 Revenus financiers 584.00 400.00 475.00
| RESULTAT PROVENANT DE FINANCEMENTS 584.00 400.00 475.00
RESULTAT OPERATIONNEL 13'498.90 -3'230.00 20'929.25
38 Charges extraordinaires - - -
48 Revenus extraordinaires - - -
| RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 0.00
RESULTAT TOTAL, COMPTE DE RESULTATS 13'498.90 -3'230.00 20'929.25
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2.34

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Présentation échelonnée des résultats : Traitement eaux usées

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024

Charges d’exploitation
Charges de personnel - - -
Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 120.10 7'000.00 222.50
Amortissements du patrimoine administratif 1'583.26 1'100.00 1'069.21
Attributions aux fonds et financements spéciaux 27'750.00 27'750.00 61'078.05
Charges de transfert 13'889.85 16'900.00 14'808.90
Subventions a redistribuer - - -
Total des charges d'exploitation 43'343.21 52'750.00 77'178.66

Revenus d'exploitation
Revenus fiscaux - - -
Revenus régaliens et de concessions - - -
Taxes 69'351.90 49'500.00 111'337.75
Revenus divers - - -
Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 1'583.26 1'100.00 2'138.42
Revenus de transfert - - -
Subventions a redistribuer - - -
Total des revenus d'exploitation 70'935.16 50'600.00 113'476.17
[ RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION 27'591.95 -2'150.00 36'297.51
Charges financiéres - - -
Revenus financiers 2'159.00 1'5600.00 1'944.00
I RESULTAT PROVENANT DE FINANCEMENTS 2'159.00 1'500.00 1'944.00
RESULTAT OPERATIONNEL 29'750.95 -650.00 38'241.51
Charges extraordinaires - - -
Revenus extraordinaires - - -
| RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 0.00
RESULTAT TOTAL, COMPTE DE RESULTATS 29'750.95 -650.00 38'241.51
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2.3.5 Présentation échelonnée des résultats : Gestion des déchets

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges d’exploitation
30 Charges de personnel - - -

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 25'444.21 32'000.00 24'849.05

33 Amortissements du patrimoine administratif = = =

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux - - -

36 Charges de transfert 969.95 1'100.00 880.65
37 Subventions a redistribuer - - -
Total des charges d'exploitation 26'414.16 33'100.00 25'729.70

Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux - - -

41 Revenus régaliens et de concessions - -

42 Taxes 29'112.35 25'300.00 26'639.05

43 Revenus divers = . =

45 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux = . -

46 Revenus de transfert - - -

47 Subventions a redistribuer - -

Total des revenus d'exploitation 29'112.35 25'300.00 26'639.05

| RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION 2'698.19 -7'800.00 909.35

34 Charges financiéres - - -
44 Revenus financiers 65.00 60.00 60.00
| RESULTAT PROVENANT DE FINANCEMENTS 65.00 60.00 60.00
RESULTAT OPERATIONNEL 2'763.19 -7'740.00 969.35

38 Charges extraordinaires = & .

48 Revenus extraordinaires = - -

| RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 0.00

RESULTAT TOTAL, COMPTE DE RESULTATS 2'763.19 -7'740.00 969.35
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3 BILAN

Exercice 2025

Exercice 2024

ACTIF
PATRIMOINE FINANCIER
100 Disponibilités et placements a court terme 806'857.96 939'240.56
101 Créances 398'854.10 489'651.80
102 Placements financiers a court terme - -
104 Actifs de régularisation 17'277.16 49'488.32
106 Stocks, fournitures et travaux en cours 22'822.00 24'542.00
107 Placements financiers 80'185.00 80'185.00
108 Immobilisations corporelles PF 959'293.50 886'760.00
Créances envers les FS et fonds enregistrés comme
109 capitaux de tiers - -
TOTAL DU PATRIMOINE FINANCIER 2'285'289.72 2'469'867.68
PATRIMOINE ADMINISTRATIF
140 Immobilisations corporelles PA 559'506.89 424'752.57
142 Immobilisations incorporelles 61'037.15 65'138.25
144 Préts 0.00 0.00
145 Participations, capital social 0.00 0.00
146 Subventions d'investissement - -
TOTAL DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 620'544.04 489'890.82
| ACTIF 2'905'833.76 2'959'758.50
PASSIF
CAPITAUX DE TIERS
Capitaux de tiers a court terme
200 Engagements courants 17'120.40 83'415.45
201 Engagements financiers a court terme 6'000.00 0.00
204 Passifs de régularisation 38'403.20 12'575.50
205 Provisions a court terme 1'750.00 2'110.00
Total des capitaux de tiers a court terme 57'273.60 98'100.95
Capitaux de tiers a long terme
206 Engagements financiers a long terme 482'000.00 494'000.00
208 Provisions a long terme 0.00 0.00
Engagements envers les FS et les fonds enregistres
209 comme capitaux de tiers - -
Total des capitaux de tiers a long terme 488'000.00 ~494'000.00
TOTAL DES CAPITAUX DE TIERS 545'273.60 592'100.95
CAPITAUX PROPRES
Financements spéciaux, engagements (+) et avances
290 () 458'250.38 412'237.34
292 Réserves provenant de I'enveloppe budgétaire - -
293 Préfinancements 628'978.91 581'364.62
294 Réserves 126'597.37 126'597.37
296 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier - -
298 Autres capitaux propres - -
299 Excédent/découvert du bilan 1'146'733.50 1'247'458.22
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2'360'560.16 2'367'657.55
| PASSIF 2'905'833.76 2'959'758.50 |




4 FONCTIONS
4.1 Comptes de résultats
Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
0 Administration générale 234'077.24 5'373.30 251'510.00 3'700.00 233'909.11 25'399.27
Charges / Revenus nets - 228'703.94 - 247'810.00 - 208'509.84
1 Ordre et sécurité publics, défense 52'011.70 24'297.85 50'550.00 21'000.00 42'308.67 32'581.85
Charges / Revenus nets - 27'713.85 - 29'650.00 - 9'726.82
2 Formation 382'623.65 122'615.75 367'160.00 105'010.00 292'231.30 102'490.55
Charges / Revenus nets - 260'007.90 - 262'150.00 - 189'740.75
3 Culture, sports et loisirs, Eglises 13'631.05 - 20'370.00 9'000.00 13'239.80 -
Charges / Revenus nets - 13'631.05 - 11'370.00 - 13'239.80
4 Santé 1'916.20 - 2'250.00 - 2'109.30 -
Charges / Revenus nets - 1'916.20 - 2'250.00 - 2'109.30
5 Sécurité sociale 219'613.35 15'5628.35 224'760.00 9'600.00 208'040.35 12'969.95
Charges / Revenus nets - 203'985.00 - 215'160.00 - 195'070.40
6 Transports et télécommunications 61'090.75 3'970.00 75'870.00 3'500.00 60'415.95 4'043.00
Charges / Revenus nets = 57'120.75 - 72'370.00 - 56'372.95
7 Protection de I'environnement et
HEMAgEMEN U erminire 191'258.00 179'121.20 171'125.00 171'480.00 239103.27 227'476.17
Charges / Revenus nets - 12'136.80 355.00 - - 11'627.10
8 Economie publique 4'809.00 22'381.47 4'140.00 19'510.00 5'440.95 21'941.83
Charges / Revenus nets 17'572.47 - 15'370.00 - 16'500.88 -
9 Finances et impobts 263'480.15 1'051'123.17 183'085.00 1'008'020.00 233'648.92 903'545.00
Charges / Revenus nets 787'643.02 - 824'935.00 - 669'896.08 -
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411

0 Administration générale

Solde

Commentaires

Exercice 2025

Budget 2025

Exercice 2024

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
234'077.24 5'373.30 251'510.00 3'700.00 233'909.11 25'399.27
- 228'703.94 - 247'810.00 - 208'509.84

La charge nette diminue de CHF 19'106.06 par rapport au budget. Dans le domaine de I'exécutif, les colts, notamment les indemnités et les jetons de
présence, ont été moins élevés que prévu (- CHF 3'481,70). Une diminution des charges est également observée dans les services généraux
(- CHF 11'586.03).

Pour les immeubles administratifs, le budget prévoyait une charge nette de CHF 8'000.—, alors qu’au bouclement, cette charge a été revue a la
baisse. Cette différence s’explique par le fait qu'un montant de CHF 3’800.— avait été prévu pour les investissements de la parcelle N° 921 (ancien
magasin Coop, Chemin de la Fontaine 2). Or, ce batiment ce batiment n’est plus considéré comme patrimoine administratif.

1 Ordre et sécurité publics, défense

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
52'011.70 24'297.85 50'550.00 21'000.00 42'308.67 32'581.85
Solde 27'713.85 29'550.00 9'726.82

La charge nette enregistre une diminution de CHF 1'836.15 par rapport au budget. Cette variation s’explique surtout par des émoluments facturés plus
eleves que le montant budgété, notamment pour le contréle des habitants, les permis de construire et les naturalisations.

22



2 Formation

Solde

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
382'623.65 122'615.75 367'160.00 105'010.00 292'231.30 102'490.55
260'007.90 262'150.00 189'740.75

La charge nette diminue de CHF 2'142.10. Dans le domaine des écoles obligatoires, les charges nettes se révélent moins importantes que prévu,
notamment en raison de subventions pergues pour le traitement du personnel enseignant du degré primaire, qui se sont avérées plus élevées (+ CHF
15'367.50). Il convient de rappeler qu'il est toujours difficile d’établir un budget, non seulement le nombre d’éleves peut varier entre I'élaboration du
budget et le debut de I'année scolaire, mais le co(t par €léve peut également évoluer en fonction du nombre d’unités a temps plein (UTP) utilisées par
I'école.

Quant au béatiment scolaire, egalement mentionné dans cette rubrique, a enregistré un dépassement de CHF 9'131.70. La provision constituée pour
I'achat d’huile de chauffage s’est avérée plus élevée que prévu. Par ailleurs, les revenus locatifs ont été inférieurs aux prévisions, un appartement étant
resté vacant pendant une partie de la période.

3 Culture, sports et loisirs, Eglises

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
13'631.05 20'370.00 9'000.00 13'239.80
Solde 13'631.05 11'370.00 13'239.80

Augmentation de CHF 2'261.50. Cette année la subvention en faveur de la sortie des ainés a été un peu plus importantes que prévu.
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4 Santé

Solde

La diminution de CHF 333.80 dans le domaine de la santé correspond, d’une part, & une réduction de la participation aux frais pour les repas a

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
1'916.20 2'250.00 2'109.30
1'916.20 2'250.00 2'109.30

domicile et, d’autre part, a une diminution de la participation pour les interventions du dentiste scolaire.

5 Sécurité sociale

Solde

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
219'513.35 15'628.35 224'760.00 9'600.00 208'040.35 12'969.95
203'985.00 215'160.00 195'070.40

Les charges nettes ont eté inferieures au budget de CHF 11'175.—. Cette différence résulte principalement d’une réduction de la contribution communale
aux prestations complémentaires AVS/Al ainsi que de la participation de la commune a la compensation des charges dans le domaine de ['aide sociale.

6 Transports et télécommunications

Solde

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
61'090.75 3'970.00 75'870.00 3'500.00 60'415.95 4'043.00
57'120.75 72'370.00 56'372.95

La charge nette diminue de CHF 15'249.25 par rapport au budget. L'entretien des routes hivernales a été moins important, d’autre part les budgets
alloués aux travaux d’entretien des chemins de montagne et pour 'achat de matériel n'ont pas completement été utilisés. De ce fait, le Conseil municipal

a décidé d’attribuer CHF 2'000.— dans le fonds spécial prévu pour I'entretien des routes et des chemins.
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7 Protection de I'environnement et aménagement du territoire

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
191'258.00 179'121.20 171'125.00 171'480.00 239'103.27 227'476.17
Solde 12'136.80 355.00 11'627.10

Un revenu de CHF 355.— avait été budgété. Toutefois, les comptes 2025 présentent une charge de CHF 12'136.80, soit un résultat nettement moins
favorable que prévu. Cet écart s’explique par 'absence de la subvention attendue pour la réfection des fontaines. En effet, cette subvention n'est versée
qu'une fois les trois fontaines entierement rénovées. Comme l'une d’elles reste encore a réfectionner, aucune subvention n’a pu étre percue durant
I'exercice.

8 Economie publique

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
4'809.00 22'381.47 4'140.00 19'5610.00 5'440.95 21'941.83
Solde 17'572.47 15'370.00 16'500.88

Le revenu net augmente de CHF 2'202.47 par rapport au budget. L'indemnité versée par les BKW Energie, au titre de concession d’exploitation du
réseau électrique a été plus élevée. A savoir que cette indemnité fait 'objet d’un contrat d’approvisionnement en énergie qui est chiffré selon les recettes
réalisées dans notre commune.



9 Finances et impots

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
263'480.15 1'051'123.17 183'085.00 1'008'020.00 233'648.92 903'545.00
Solde 787'643.02 824'935.00 669'896.08

Impots

Le budget prévoyait des entrées fiscales nettes de CHF 480'300.— et ces entrées se sont élevées finalement a CHF 510'630.85. Cette amélioration de
CHF 30'330.85 résultent des éléments principaux :
e Impédts sur le revenu des personnes physiques (+ 1'903.30)
Impéts sur la fortune des personnes physiques (+ 6'007.50)
Impbts pergus a la source, personnes physiques (+ 16'392.40)
Augmentation des partages d'impdts sur le benéfice des personnes morales (+ 2'519.85)
Diminution de la rectification pour créances fiscales en péril (CHF 4°030.--)

» Les impdts sur les gains immobiliers ainsi que les taxes pergues lors du versement de capitaux issus du 2e ou du 3e pilier se situent largement
au-dessus du montant budgété. En effet, 'objectif fix¢ @ un minimum de CHF 10'000.— a été largement dépassé, puisque les recettes
supplémentaires se sont finalement élevées a CHF 100'793.—. |l reste toutefois trés difficile d'établir un budget précis pour ces impéts spéciaux,
dans la mesure ou il ne s'agit pas de recettes fiscales réguliéres.

Péréquation financiére et compensation des charges

e La part communale pour la compensation des charges au titre de « Nouvelle répartition des taches » est de CHF 2'2400.— plus élevée que prévu.
La somme de CHF 180'015.— a été versée par le fonds de la péréquation financiere, soit une petite augmentation de CHF 9'515.— par rapport
a ce qui était attendu.

Intéréts

e Petite diminution des revenus de CHF 904.20 des intéréts. La charge des intéréts imputés en faveur des financements spéciaux a été plus
importante que prévu.
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Biens-fonds du patrimoine financier

L’achat de I'immeuble locatif situé Route Principale 10 a généré plusieurs dépenses imprévues. Alors que le budget prévoyait un revenu net de CHF
7'780.—, les comptes font apparaitre une charge de CHF 89'854.45, soit un écart de CHF 97'634.45.

Cet écart s’explique principalement par divers travaux d’entretien réalisés dans le cadre de la réfection de deux appartements. Les interventions ont
notamment porté sur la remise en état des peintures, la fourniture et la pose de carrelage, la réparation des parquets existants, le remplacement des
boilers et les raccordements aux nouvelles cuisines, ainsi que l'installation d’armoires murales.

Figurent également dans cette rubrique I'amortissement, dans un délai de 10 ans, du patrimoine administratif existant qui se montait au moment de
l'introduction du MCH2, a CHF 27'684.90.
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4.2 Comptes des investissements

Exercice 2025 Budget 2025 Exercice 2024

Dépenses

Recettes

Dépenses

Recettes

Dépenses

Recettes

Administration générale

106'446.35

Dépenses/recettes nettes

106'446.35

Ordre et sécurité publics, défense

Dépenses/recettes nettes

Formation

Dépenses/recettes nettes

Culture, sports et loisirs, Eglises

Dépenses/recettes nettes

Santé

Dépenses/recettes nettes

Sécurité sociale

Dépenses/recettes nettes

Transports et télécommunications

129'772.70

265'000.00

11'383.40

Dépenses/recettes nettes

129'772.70

265'000.00

11'383.40

Protection de I'environnement et
aménagement du territoire

51'631.85

12'352.90

Dépenses/recettes nettes

51'631.85

12'352.90

Economie publique

Dépenses/recettes nettes

Finances et impbts

181'404.55

106'446.35

23'736.30

Dépenses/recettes nettes

181'404.55

82'710.05
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5 GROUPES DE MATIERES
5.1 Compte de résultats
Exercice Budget Exercice
2025 2025 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

30 Charges de personnel 211'335.50 1'400.00 222'655.00 205'457.50 2'100.00
31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 371'955.98 40'077.65 257'280.00 500.00 313'633.49 51'075.30
33 Amortissements du patrimoine administratif 50'751.33 60'785.00 50'900.93

34 Charges financiéres 15'152.80 -710.90 23'000.00 20'027.25 -89.30
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 49'200.20 49'200.00 87'522.85

36 Charges de transfert 675'607.90 679'890.00 555'642.14 1'379.77
37 Subventions a redistribuer 1'092.00

38 Charges extraordinaires 2'070.65 2'710.00 2'867.70

39 Imputations internes 1'994.80 3'300.00 2'170.00

3 TOTAL DES CHARGES 1'379'161.16 40'766.75 1'298'820.00 500.00 1'238'221.86 54'465.77

REVENUS

40 Revenus fiscaux 18'434.20 698'302.45 52'000.00 602'800.00 1'200.00 665'646.65
41 Revenus régaliens et de concessions 11'945.30 10'000.00 11'672.35
42 Taxes 202'976.00 163'600.00 250'830.57
43 Revenus divers

44 Revenus financiers 105'884.72 109'610.00 107'522.88
45 Préléevements sur les fonds et financements spéciaux 3'656.56 7'100.00 9'038.32
46 Revenus de transfert 4'143.00 280'408.10 262'290.00 6'321.95 249'187.05
47 Subventions a redistribuer 1'092.00

48 Revenus extraordinaires

49 Imputations internes 1'994.80 3'300.00 2'170.00
4 TOTAL DES REVENUS 22'577.20 1'306'259.93 52'000.00 1'158'700.00 7'521.95 1'295'967.82

CLOTURE
90 Cléture du compte de résultats 46'013.04 100'724.72 191'620.00 104'689.78
9 COMPTES DE CLOTURE 46'013.04 100'724.72 191'620.00 104'689.78
1'447'751.40 1'447'751.40 1'350'820.00 1'350'820.00 1'350'433.59 1'350'433.59
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5.2 Compte des investissements
Exercice Budget Exercice
2025 2025 2024
Dépenses | Recettes ‘ | Dépenses Recettes 7 ‘ Dépenses Recettes J

DEPENSES
50 Immobilisations corporelles 178'268.05 - 265'000.00 - 11'383.40 -
51  Investissements pour le compte de tiers - - - - - -
52 Immobilisations incorporelles 3'136.50 - - - 12'352.90 -
54 Préts - - - - - -
55  Participations et capital social - - - - - -
56  Subventions d'investissement propres - - - - - -
57  Subventions d'investissement a redistribuer - - - - - -
5 TOTAL DES DEPENSES 181'404.55 0.00 265'000.00 0.00 23'736.30 0.00

REVENUS

Report d'immobilisations corporelles dans le
60 PF - - - - - 106'446.35
61 Remboursements - - - - - -
62  Report d'immobilisations incorporelles - - - - - -
63  Subventions d'investissement acquises - - - - - -
64 Remboursement de préts - - - - - =
65 Report de participations - - - - - -

Remboursement de subventions
66 d'investissement propres - - - = = -
67  Subventions d'investissement a redistribuer - - - - - -
6 TOTAL DES RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 106'446.35
59 Report au bilan - - - - 106'446.35 -
69 Report au bilan - 181'404.55 - - - 23'736.30

Investissements nets 181'404.55 0.00 -82'710.05
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6
APPROBATION:

PROPOSITION DE L’EXECUTIF

Le conseil communal arréte les comptes annuels au sens de l'article 71 OCo (RSB 170.111) pour 'exercice 2025

COMPTE DE RESULTATS

dont

COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Charges du compte global
Revenus du compte global
Excédent de charges / de revenus

Charges du compte général
Revenus du compte général
Excédent de charges / de revenus

Charges Alimentation en eau
Revenus Alimentation en eau
Excédent de charges / de revenus

Charges Traitement eaux usées
Revenus Traitement eaux usées
Excédent de charges / de revenus

Charges Gestion des déchets
Revenus Gestion des déchets
Excédent de charges / de revenus

Dépenses
Recettes
Investissements nets

1'336'399.61
1'281'687.93
-564'711.68

1'207'682.19
1'106'957.47
-100'724.72

55'321.05
68'819.95
13'498.90

43'343.21
73'094.16
290'750.95

26'414.16
19'177.35
2'763.19

0.00
181'404.55
181'404.55

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF
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